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ÈÙÄÒÁÕÌÉÃ ÒÅÓÃÕÅ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ  #ÁÌÌ ÏÒ ÓÔÏÐ 
ÂÙ 3ÔÁÔÉÏÎ ςπρ ÁÔ ρπσυ 
-ÁÉÎ 3Ôȟ υτρ-σφπ-ππσπȢ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ŀƊŜǊ ǳǎŜΦ 

¸ŀƴƪŜŜΩǎ ōŀǎŜōŀƭƭ ƭŜƎŜƴŘ ¸ƻƎƛ .ŜǊǊŀ ƛǎ 
ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀȅƛƴƎΣ άLŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎΣ ȅƻǳΩƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ǎƻƳŜǇƭŀŎŜ 
ŜƭǎŜΦέ Lƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ tƘƛƭƻƳŀǘƘ CƛǊŜ 
ϧ wŜǎŎǳŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΦ  
 

CƛǊǎǘΣ ƭŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ Lƴ 
мфолΣ wƻȅ {Ŏƻǧ ŀƴŘ мф ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ 
ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ tƘƛƭƻƳŀǘƘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ !ǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻōƧŜŎǝǾŜΥ 
ƎŜǘ ŀ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŬǊŜ-ŬƎƘǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŬǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŎŀƴǾŀǎǎŜŘ tƘƛƭƻƳŀǘƘ 
ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭǘ ƛǘǎ 
ŬǊǎǘ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪΣ hƭŘ ІмΦ  
 

bƛƴŜǘȅ ȅŜŀǊǎΣ мл ŎƘƛŜŦǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǎ ƭŀǘŜǊΣ  
ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ мн 
ǇŀƛŘ ǎǘŀũΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΣ ŀƴŘ 
ŀōƻǳǘ ол ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ /ƛǘȅ ƻŦ tƘƛƭƻƳŀǘƘ ŀƴŘ рр ǎǉǳŀǊŜ 
ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 
.Ŝƴǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘǊŀŶŎΣ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ {ŜǾŜƴǘȅ-ǎŜǾŜƴ 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ƴƻǘ ŬǊŜΦ 
 

.ŜŎŀǳǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƻƊŜƴ ǎŜƴŘ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ƭƛƪŜ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜǎΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
Ǉƭŀƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлолΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǿ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ Ǝƻŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
ǎǘŀŶƴƎΣ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

 

ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ 
ƻƴŜ ŀǊŜŀ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘτǎǘŀŶƴƎΦ 
 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀƛŘ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀũ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ aŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŬƴŘ ƛǘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŦŜǿŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀōƻǊ ǎƘƻǊǜŀƭƭ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ōȅ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǇŀƛŘ ǎǘŀũ ōǳǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀƳǇŜƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǳǎ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ǿŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǇŀƛŘ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦƻǊ 
ōƛƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ !ƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ƎǊŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ƻǳǊ 
ōǳŘƎŜǘΦ  
 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜŘ aŀǎǘŜǊ 
tƭŀƴΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǿǿǿΦǇƘƛƭƻƳŀǘƘŬǊŜΦŎƻƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ȅƻǳǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƎŜǘ 
ǘƘŜǊŜΦ 

0ÈÉÌÏÍÁÔÈ &ÉÒÅ Ǫ 2ÅÓÃÕÅȡ +ÎÏ×ÉÎÇ 7ÈÅÒÅ 7Å !ÒÅ 'ÏÉÎÇ 



млор aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ tΦhΦ .ƻȄ нпт 
tƘƛƭƻƳŀǘƘΣ hw фтотл 
tƘƻƴŜΥ рпм-осл-ллол 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇƘƛƭƻƳŀǘƘŬǊŜΦŎƻƳ 
ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ 

0ÈÉÌÏÍÁÔÈ &ÉÒÅ Ǫ 2ÅÓÃÕÅ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŬǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

[ƻŎŀƭ  

tƻǎǘŀƭ /ǳǎǘƻƳŜǊ 

tw{w¢ {¢5 

9/w²{{ 

¦Φ{Φ th{¢!D9 

t!L5 

955a w9¢!L[ 

Lƴ мфолΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŜƴ Ǝƻǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ tƘƛƭƻƳŀǘƘ 
CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ фл 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ Ŏŀƭƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǳōǎǘŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷфΣрллΦлл 
ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΣ ƘŀǘǎΣ ƎƭŀǎǎǿŀǊŜΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ фл-ȅŜŀǊ ƭƻƎƻΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǿƛƴƎ ōȅ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ 
ƻǊ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
tƘƛƭƻƳŀǘƘΦ 
 

фл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ tƘƛƭƻƳŀǘƘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 
ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΗ IŜƭǇ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
#ÅÌÅÂÒÁÔÅÓ ωπ 9ÅÁÒÓ LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ tƘƛƭƻƳŀǘƘ CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǎŜǘ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǘŀŶƴƎΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ tt/ ǊŀǝƴƎǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǊŀǝƴƎǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ 
ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

.ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀ /ƭŀǎǎ п L{h tǳōƭƛŎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƭŀǎǎ ǊŀǝƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ мл² 
ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ōŜȅƻƴŘ р ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ /ƭŀǎǎ Ϸ ǊŀǝƴƎ ƻƴƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ р ǊƻŀŘ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ о ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜΥ 

{ǘŀǝƻƴ нлм- млор aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ tƘƛƭƻƳŀǘƘ 

{ǘŀǝƻƴ нлн- опфнр ²ǊŜƴ wƻŀŘ ƛƴ ²ǊŜƴ όtƘƛƭƻƳŀǘƘύ 

{ǘŀǝƻƴ нло- нртлл [ƭŜǿŜƭƭȅƴ wƻŀŘ ƛƴ LƴŀǾŀƭŜ ό/ƻǊǾŀƭƭƛǎύ  

LŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ǊƻŀŘ 
ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳǊ 
ǊŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ мл² ǇŜǊ L{hΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀǎ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŬǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŬǊŜ 
ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ CƛǊŜ ϧ [ƛŦŜ 
{ŀŦŜǘȅ /ŀǇǘŀƛƴ wƛŎƘ {ŀŀƭǎŀŀ ŀǘ рпм-осл-
ллнфΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ L{h ŀƴŘ ǘƘŜ 
tt/ ǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ  
ǿǿǿΦǇƘƛƭƻƳŀǘƘŬǊŜΦŎƻƳ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜ L{h ƭƛƴƪΦ 

)ÎÓÕÒÁÎÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅ /ÆПÉÃÅÓ ÁÎÄ 9ÏÕ 


