
LǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǊƛƎƘǘ 
ƴƻǿΦ ¢ƘŜ {ŜƛǎƳƛŎ ¦ǇƎǊŀŘŜ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ 
ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ aŀŎƪŜƴȊƛŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ 
DŜǊŘƛƴƎ .ǳƛƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŘǊŀƊƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻŘŜƭ ŀǘ {ǘŀǝƻƴ нлмΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƛƊ 
ƎŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǎŜƛǎƳƛŎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳƻŘŜƭ ǇƘŀǎŜ ōȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ {ǘŀǝƻƴ нлм ōȅ ƳƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ wŜǎƛŘŜƴǘ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ {ǇǊƛƴƎ 
нлмтΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  

{ƻƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŜŎŀƭǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ-
ǎŜǊǾƛŎŜΤ ǿŜΩǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōȅ hŎǘƻōŜǊ 
мǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ōƻƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ aŀȅ 
нлмсΦ bŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ vǳƛŎƪ wŜǎǇƻƴǎŜ 
¢ǊǳŎƪ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ-ƻǳǘ ƳŜŘƛŎ 
ǳƴƛǘΣ ннмΦ ¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ¦ǝƭƛǘȅ tƛŎƪǳǇ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎŀƭƭǎΣ ǎŀǾŜ ŦǳŜƭ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀƭƭǎΦ 
¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊǳŎƪ ƛǎ ȅŜǘ 
ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  

CƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊŘŜǊŜŘ 
ǘǿƻ ƴŜǿ ƘŜŀǊǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŘƻǳōƭŜ ƻǳǊ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ 
ǳƴƛǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 9a{ 
ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀũŜŎǘ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ǇŀǝŜƴǘ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ǇƭŀƴǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘǊǳǎǝƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ōƻƴŘ ŀƴŘ L 

ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿπ
ŀǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ 
ǳǎΦ   -/ƘƛŜŦ ¢ƻƳ aƛƭƭŜǊ 

0&Ǫ2 /ÐÅÎ (ÏÕÓÅ 

! ÍÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ  

Cŀƭƭ нлмс 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ  

#ÁÌÅÎÄÁÒȡ 

 

!ÌÌ 3ÃÈÏÏÌÓ /ÐÅÎ (ÏÕÓÅ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρτ  
 

,ÉÏÎÓ #ÌÕÂ "ÏÏË 3ÁÌÅ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρυÔÈɂρχÔÈ 
 

&ÉÒÓÔ !ÉÄȾ#02 #ÌÁÓÓ 

3ÅÐÔȢ ρχÔÈȟ ωÁÍɂτÐÍ 
 

&ÉÒÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ×ÅÅË 

/ÃÔÏÂÅÒ ωÔÈɂρυÔÈ 
 

0ÈÉÌÏÍÁÔÈ &ÉÒÅ Ǫ 2ÅÓÃÕÅ 

/ÐÅÎ (ÏÕÓÅ 

/ÃÔÏÂÅÒ ρυȟ ρρÁÍɂςÐÍ 
 

0ÈÉÌÏÍÁÔÈ /ÐÅÎ 3ÔÕÄÉÏÓ 

3ÔÁÒÔÓ /ÃÔÏÂÅÒ ςς 
 

&ÉÒÓÔ !ÉÄȾ#02 #ÌÁÓÓ 

/ÃÔÏÂÅÒ ςςȟ ωÁÍ-τÐÍ 
 

4ÒÕÎË ÏÒ 4ÒÅÁÔ 

/ÃÔÏÂÅÒ σρ ÁÌÏÎÇ -ÁÉÎ 3Ô 

 

 

$ÁÙÌÉÇÈÔ 3ÁÖÉÎÇÓ %ÎÄÓ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ φ 
 

&ÉÒÓÔ !ÉÄȾ#02 #ÌÁÓÓ 

.ÏÖȢ ρωȟ ωÁÍɂτÐÍ 
 

4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ "ÒÅÁË  

.ÏÖÅÍÂÅÒ ςσɂςυ 
 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 4ÒÅÅ ,ÉÇÈÔÉÎÇ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ρ ÁÔ φȡσπ ÐÍ ÏÎ 

ÔÈÅ ÌÁ×Î ÏÆ ÔÈÅ "ÅÎÔÏÎ 

#ÏÕÎÔÙ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ -ÕÓÅÕÍ 

 

7ÉÎÔÅÒ "ÒÅÁË  

$ÅÃÅÍÂÅÒ ρψɂ*ÁÎÕÁÒÙ ς 

 
 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ млл҈ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ǇŀǇŜǊΦ hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀŘ ƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŎȅŎƭŜ ƳŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ hǇŜƴ 
IƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ млор 
aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ tƘƛƭƻƳŀǘƘ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΣ ŦǊƻƳ ммŀƳ ǘƻ 
нǇƳ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ 
²ŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊ ŬǊŜ ϧ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΥ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ tƻǿŜǊΣ tŀŎƛŬŎ tƻǿŜǊΣ aŀǊȅΩǎ 
tŜŀƪ {ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜΣ .Ŝƴǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΣ 
hǊŜƎƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅΣ b² bŀǘǳǊŀƭΣ 
tƻǊǘƭŀƴŘ ϧ ²ŜǎǘŜǊƴ wwΣ h5h¢Σ w9!/I ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΣ 
tƘƛƭƻƳŀǘƘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΣ tƘƛƭƻƳŀǘƘ tƻƭƛŎŜΣ 
tƘƛƭƻƳŀǘƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ tƘƛƭƻƳŀǘƘ [ƛōǊŀǊȅΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊƛŘŜǎΣ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻǳǊǎΣ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ hƭŘ ІмΣ ŀ WǊΦ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ όŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀǘ ƘŜŀǊǘύΣ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜΣ 
ǇƻǿŜǊΣ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ 
Ŧǳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ 
ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΗ 

CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇ
-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǎŜŜ 
ƻǳǊ ǿŜō ǇŀƎŜΥ 

ǿǿǿΦǇƘƛƭƻƳŀǘƘŬǊŜΦŎƻƳκƻǇŜƴ-ƘƻǳǎŜκ 

²Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ tƘƛƭƻƳŀǘƘ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ур 
ȅŜŀǊǎΦ 

²Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ тлл ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ŬǊŜ Ŏŀƭƭǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ру ǎǉǳŀǊŜ 
ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ фΣллл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

$ÉÄ ÙÏÕ ËÎÏ×ȩ 



млор aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ tΦhΦ .ƻȄ нпт 
tƘƛƭƻƳŀǘƘΣ hw фтотл 
tƘƻƴŜΥ рпм-осл-ллол 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇƘƛƭƻƳŀǘƘŬǊŜΦŎƻƳ 
ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ 

0ÈÉÌÏÍÁÔÈ &ÉÒÅ Ǫ 2ÅÓÃÕÅ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŬǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

[ƻŎŀƭ  

tƻǎǘŀƭ /ǳǎǘƻƳŜǊ 

tw{w¢ {¢5 

9/w²{{ 

¦Φ{Φ th{¢!D9 

t!L5 

955a w9¢!L[ 

¸ƻǳǊ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƳƴŜȅ ŀŘŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ  
ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƅǳŜ ƎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ǿƻƻŘ ǎǘƻǾŜ ƻǊ  
ŦǳǊƴŀŎŜ ǎŀŦŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƻǊ ǿƻƻŘ ǎǘƻǾŜΣ ŀƴŘ  
ƅƻǿ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƻƭŜǊ ŎƘƛƳƴŜȅΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ŎǊŜƻǎƻǘŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇΦ  
/ǊŜƻǎƻǘŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƻǊ ōǊƻǿƴ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊǳǎǘȅ ŀƴŘ ƅŀƪȅΣ ǘŀǊ-ƭƛƪŜΣ ŘǊƛǇǇȅ ŀƴŘ  
ǎǝŎƪȅΣ ƻǊ ǎƘƛƴȅ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜƴŜŘΦ hƊŜƴΣ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƻƴŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳ ƛǘ ǘŀƪŜǎΣ ŎǊŜƻǎƻǘŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΦ LŦ ƛǘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ  
ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘŜǎ ŬǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ƅǳŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘƛƳƴŜȅ ŬǊŜΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎǊŜƻǎƻǘŜ Ŏŀƴ ōǳǊƴΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǿƘŜƴ ŎǊŜƻǎƻǘŜ ōǳƛƭŘǎ  
ǳǇ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ƭƻƴƎΣ ƘƻǘΣ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ŬǊŜΦ  /ŜǊǘŀƛƴ  
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ŎǊŜƻǎƻǘŜΤ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ǳƴǎŜŀǎƻƴŜŘ ǿƻƻŘ  
ŀƴŘ ŎƻƻƭŜǊ-ǘƘŀƴ-ƴƻǊƳŀƭ ŎƘƛƳƴŜȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ  
ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ŎǊŜƻǎƻǘŜ ƻƴ ŎƘƛƳƴŜȅ ƅǳŜ ǿŀƭƭǎΦ 
 

!ƛǊ ǎǳǇǇƭȅΥ ¢ƘŜ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻƴ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƻǎŜŘ ǎǘƻǾŜ ŘƻƻǊǎ ƻǊ  
ōȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ǿƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƘŜŀǘŜŘ ǎƳƻƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ  
ǊŀǇƛŘƭȅ όǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜϥǎ ϦǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜϦ ƛƴ ǘƘŜ ƅǳŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛǎ ƛǘ  
ǘƘŀǘ ŎǊŜƻǎƻǘŜ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳύΦ ! ǿƻƻŘ ǎǘƻǾŜϥǎ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ Řƻǿƴ  
ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ŘŀƳǇŜǊ ƻǊ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘǎ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ōȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜǇƛǇŜ  
ŘŀƳǇŜǊ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 
 

.ǳǊƴƛƴƎ ǳƴǎŜŀǎƻƴŜŘ ŬǊŜǿƻƻŘΥ .ŜŎŀǳǎŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƻ  
ŘǊƛǾŜ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎǎΣ ōǳǊƴƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǿƻƻŘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ  
ŎƻƻƭŜǊΣ ŀǎ ƛǘ ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŀƴ ƛŦ ŘǊƛŜŘΣ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǿƻƻŘ ƛǎ ǳǎŜŘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ŎǊŜƻǎƻǘŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇΦ 
 

/ƻƻƭ ƅǳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΥ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ǎǘƻǾŜǎΣ Ŧǳƭƭȅ-ǇŀŎƪŜŘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǿƻƻŘ όǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ƭŀǊƎŜ Ŏƻƻƭ ŬǊŜǎ ŀƴŘ 
ŜƛƎƘǘ ƻǊ мл ƘƻǳǊ ōǳǊƴ ǝƳŜǎύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎǊŜƻǎƻǘŜ ōǳƛƭŘǳǇΦ /ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴōǳǊƴŜŘ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳπ
ōǳǎǝƻƴ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǎ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŎƘƛƳƴŜȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀ ŎƘƛƳƴŜȅ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

/ƘƛƳƴŜȅ ŬǊŜǎ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƳΥ  

 ¦ǎŜ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǿƻƻŘǎ ƻƴƭȅ όŘǊȅƴŜǎǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ƘŀǊŘ ǿƻƻŘ ǾŜǊǎǳǎ ǎƻƊ ǿƻƻŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎύ 

 .ǳƛƭŘ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƘƻǧŜǊ ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ōǳǊƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŜǎǎ ǎƳƻƪŜ  

 bŜǾŜǊ ōǳǊƴ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄŜǎΣ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǇŜǊΣ ǘǊŀǎƘ ƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎΤ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ǎǇŀǊƪ ŀ ŎƘƛƳƴŜȅ ŬǊŜ 

 Lƴǎǘŀƭƭ ǎǘƻǾŜǇƛǇŜ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻƴƛǘƻǊ ƅǳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿƻƻŘ ǎǘƻǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǳǎŜΣ ǎƻ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ōǳǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

 IŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ  

!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ tƘƛƭƻƳŀǘƘ CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜ Ƙŀǎ ŎƘƛƳƴŜȅ ōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻ-ƛǘ-
ȅƻǳǊǎŜƭŦŜǊǎΦ {ǿƛƴƎ ōȅ {ǘŀǝƻƴ нлм ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀ ǎŜǘ ǘƻŘŀȅΗ 

&ÉÒÅÐÌÁÃÅ ÁÎÄ #ÈÉÍÎÅÙ 3ÁÆÅÔÙ 

)ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȩ  
,ÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÔ ÐÈÉÌÏÍÁÔÈÆÉÒÅȢÃÏÍȟ ÃÁÌÌ ÕÓ ÁÔ υτρ-σφπ-ππσπȟ ÏÒ ÓÔÏÐ ÂÙ 3ÔÁÔÉÏÎ ςπρ -ÏÎÄÁÙɂ&ÒÉÄÁÙȟ ψ ÁÍ ÔÏ υ ÐÍ ÁÔ 

ρπσυ -ÁÉÎ 3ÔȢ 0ÈÉÌÏÍÁÔÈȟ /2 ωχσχπ 

5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳƻƪŜ ŀƭŀǊƳΚ ¢ƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ȅŜǎΥ bŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŜΦ .ǳǘ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƻƭŘ ȅƻǳǊ 
ǎƳƻƪŜ ŀƭŀǊƳǎ ŀǊŜΚ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ȅƻǳΩǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǎƻ ǎǳǊŜΦ  ! 
ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ bCt! 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ǎƳƻƪŜ ŀƭŀǊƳǎ 
ŀǊŜΣ ƻǊ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ tƘƛƭƻƳŀǘƘ CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ 
bCt! ōŜŎŀǳǎŜ ǎƳƻƪŜ ŀƭŀǊƳǎ ŘƻƴΩǘ ƭŀǎǘ 
ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƻƭŘ ȅƻǳǊ ǎƳƻƪŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƳƻƪŜ ŀƭŀǊƳ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ мл ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 
ŘŀǘŜ όƴƻǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜύΦ  {ƳƻƪŜ 
ŀƭŀǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ŀƴŘ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ 
ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƘƛǊǇΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻǿΦ  bŜǿ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ мл-ȅŜŀǊ 
ƭƛŦŜǎǇŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ όǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ǳǇ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎύΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƳƻƪŜ 
ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 
ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ 
рпмΦослΦллол ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ  LŦ ȅƻǳǊ 
ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ 
ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴΣ Ŏŀƭƭ ф-м-м 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

3ÍÏËÅ $ÅÔÅÃÔÏÒÓ 


